
LÉ¡j−Xe V¤−Nc¡l (HLa¡hÜ LÉ¡j−Xe)-Hl p¡l-pw−rf - LÉ¡j−X−el i¢hoÉ−al
Efl A¡fe¡l ja¡ja ¢ce

LÉ¡j−Xe V¤−Nc¡l (HLa¡hÜ LÉ¡j−Xe)-Hl Efl ja¡ja ¢h¢eju Ll¡l E−Ÿ−nÉ ®k c¢mm¢V ¯al£
Ll¡ q−u−R H¢V q−µR a¡lC HL¢V p¡l-pw−rf, k¡ A¡fe¡−L LÉ¡j−X−el i¢hoÉ−al hÉ¡f¡−l −kph
¢pÜ¡¿¹ ®eJu¡ q−h a¡−a fÐi¡h M¡V¡−e¡l p¤−k¡N ¢c−µRz

LÉ¡j−Xe V¤−Nc¡−ll Q§s¡¿¹ c¢mm¢V q−h LÉ¡j−X−el SeÉ HL¢V f¢lLÒfe¡ k¡−a 2012 p¡−m
LÉ¡j−X−el ®Qq¡l¡ ®Lje q−h a¡l HL¢V eLn¡ h¢ZÑa b¡L−hz I f¢lLÒfe¡¢V NËqZ Ll¡l A¡−N A¡jl¡
A¡j¡−cl ¢LR¤ ¢LR¤ d¡lZ¡l Efl pj¡−Sl ka −hn£ pñh ®m¡LS−el ja¡ja ¢e−a Q¡Cz

LÉ¡j−X−e A¡jl¡ fÐd¡e fÐd¡e ®kph QÉ¡−m−”l pÇj¤M£e q¢µR a¡l L−uL¢Vl Lb¡ Hhw ®kph Ef¡−u
A¡jl¡ LÉ¡j−Xe−L ph¡l SeÉ HL¢V p¤¾cl S¡uN¡u f¢lZa Ll−a f¡¢l a¡l L−uL¢V Ef¡u
pÇf−LÑJ HC p¡l-pw−r−f E−õM Ll¡ q−u−Rz HMe ®b−L 2012 p¡−ml j−dÉ A¡jl¡ ®kph L¡S
Ll−a f¡¢l a¡l L−uL¢Vl Lb¡ H−a E−õM Ll¡ q−u−R Hhw H−a p¤¢e¢cÑø ¢LR¤ fÐ−nÀl Efl
A¡fe¡−cl ja¡ja Q¡Ju¡ q−u−Rz

L¢We L¢We ¢houpj§q Hhw ®p…−m¡l pj¡d¡−el ®kph ¢hLÒf Ef¡u l−u−R A¡jl¡ Q¡C LÉ¡j−Xe
V¤−Nc¡l a¡l Efl HL¢V ®M¡m¡−jm¡ J paÉ¢eù ¢haLÑ A¡lñ Ll¡l p¤−k¡N H−e ®c−hz p£¢ja pÇf−cl
¢Li¡−h ph−Q−u i¡−m¡ hÉhq¡l Ll¡ ®k−a f¡−l a¡l Efl A¡jl¡ A¡−m¡Qe¡ Ll−a Q¡C Hhw LÉ¡j−X−e
S£hek¡œ¡−L A¡−l¡ p¤¾cl L−l ®a¡m¡l SeÉ ¢h¢iæ hÉ¢š² J ®N¡ù£…−m¡ ¢L Ll−a f¡−l, a¡R¡s¡ ¢h¢iæ
plL¡l£ ®ph¡-hÉhÙÛ¡ J fÐ¢aù¡e…−m¡C h¡ ¢L Ll−a f¡−l, ®pV¡ ¢e−uJ A¡jl¡ ¢Q¿¹¡-i¡he¡ Ll−a Q¡Cz

cu¡ L−l HC p¡l-pw−rf¢V fs−he Hhw H−a ®kph fÐnÀ E›¡fe Ll¡ q−u−R ®p…−m¡ ¢e−u ¢Q¿¹¡-
i¡he¡ Ll−hez H…−m¡ pÇf−LÑ Hhw AeÉ ®k −L¡e ¢hou k¡ LÉ¡j−X−el i¢hoÉ−al Efl fÐi¡h
®gm−h ®p…−m¡ pÇf−LÑJ A¡jl¡ A¡fe¡−cl ja¡ja ®f−m M¤hC A¡e¢¾ca q−h¡z

A¡jl¡ A¡−l¡ A¡n¡ Ll¢R ®k, A¡fe¡l¡ f§ZÑ c¢mm¢VJ fs−hez a¡−a haÑj¡−el LÉ¡j−X−el Efl
A¡−l¡ −hn£ abÉ ®cJu¡ A¡−R Hhw a¡−a ¢LR¤ ¢LR¤ ¢hLÒf (AfnepÚ) J dÉ¡e-d¡lZ¡−L A¡−l¡
¢hÙ¹¡¢lai¡−h hÉ¡MÉ¡ Ll¡ q−u−Rz A¡f¢e camdentogether.org.uk J−uhp¡CV −b−L HC f§ZÑ
c¢mm¢V fs−a Abh¡ a¡l HL¢V L¢f X¡Ee−m¡X L−l ¢e−a f¡−le Abh¡ ¢e−Ql ¢WL¡e¡ ®b−L H¢Vl
L¢f ®Q−u ¢e−a f¡−lez

Ešl f¡W¡−e¡l ®no a¡¢lM q−µR hªqØf¢ah¡l, 30®n e−iðl 2006z Ešl…−m¡ f¡W¡−e¡l ¢WL¡e¡
q−m¡:

C−jCm: community.strategy@camden.gov.uk

Abh¡:
Community Strategy Team
London Borough of Camden
FREEPOST LON 20084
Room 305, Town Hall, Judd Street
London WC1H 9JE

Ešl…−m¡ camdentogether.org.uk ¢WL¡e¡l J−uhp¡C−V ¢N−uJ Sj¡ ®cJu¡ ®k−a f¡−lz

LÉ¡j−Xe V¤−Nc¡l-Hl p¡l-pw−r−fl L¢f (Ae¤¢m¢f) ¢eS i¡o¡k, hs R¡f¡l Ar−l, L¡−e ®n¡e¡l
®V−f Abh¡ ®p¢Vl ¢nM−a Ap¤¢hd¡pÇfæ−cl Ef−k¡N£ L¢f −f−a q−m, cu¡ L−l A¡j¡−cl p¡−b
Ef−ll ¢WL¡e¡u Abh¡ 020 7974 3257 ®g¡e eð−l, 020 7974 6057 gÉ¡„ eð−l Abh¡ 020 7974
6866 ®V„VÚ¢mwLÚ eð−l (®V„VÚ−g¡e/¢j¢eLj) ®k¡N¡−k¡N Ll¦ez

http://www.camdentogether.org.uk/
mailto:community.strategy@camden.gov.uk
http://www.camdentogether.org.uk/
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2012 p¡−ml SeÉ A¡j¡−cl üfÀ

2012 p¡−ml j−dÉ LÉ¡j−Xe:

p¤−k¡N-p¤¢hd¡f§ZÑ HL¢V h¡l¡ N−s a¤m−h
A¡j¡−cl l−u−R HL¢V jSh¤a ÙÛ¡e£u AbÑ¯e¢aL AhÙÛ¡ k¡ i¢hoÉ−al f¢lhaÑe…−m¡−L pq−SC
j¡¢e−u ¢e−a f¡−l, A¡l a¡C HM¡−e A¡−l¡ ®hn£ ®m¡LSe, ¢h−no L−l k¤hL ®R−m−j−ul¡, ¢h¢iæ
dl−el cra¡ ASÑe Ll−a Hhw ¢nr¡, fÐ¢nrZ J Q¡L¤¢l−a Y¤L−a f¡−lz

A¡j¡−cl f¢l−h−nl p¡−b Eæu−el p¡j”pÉ ¢hd¡e Ll−h
A¡jl¡ A¡j¡−cl f¢l−hn Hhw S£hek¡œ¡l j¡e−L ¢WL ®l−M HL¢V œ²jhdÑj¡e SepwMÉ¡−L d¡lZ
Ll¡l SeÉ HL−k¡−N L¡S Ll¢Rz A¡jl¡ HMe LÉ¡j−X−el ®m¡LS−el Q¡¢qc¡…−m¡ f§lZ Ll¢R Hhw
i¢hoÉa fÐS−¾jl SeÉ A¡j¡−cl f¤l¡−e¡ I¢aqÉ…−m¡ lr¡ L−l k¡¢µRz

HL¢V n¢š²n¡m£, p¤ÙÛ-phm Hhw fÐ£¢af§ZÑ pj¡S N−s a¤m−h
HM¡eL¡l −m¡LSe LÉ¡j−Xe−L A¡fe j−e L−le, NZa¡¢¿»L fÐ¢œ²u¡u p¢œ²ui¡−h AwnNËqZ L−le
Hhw a¡l¡ ¢h¢iæ ¢pÜ¡¿¹ NËq−Z a¡−cl fÐi¡h M¡V¡−a f¡−lez pL−ml SeÉC S£hek¡œ¡l j¡e Eæa
q−µR, ¢h−no L−l ¢nö, ¢L−n¡l-¢L−n¡l£ Hhw huú hÉ¢š²−clz

HL¢V ¢hnÄj¡−el nq−ll ¢WL ®L¾cÐÙÛ¡−e LÉ¡j−Xe q−h HL¢V ¢el¡fc J LjÑQ’m ÙÛ¡e
A¡jl¡ mä−el HL¢V LjÑj¤Ml J ¢el¡fc ÙÛ¡e S¤−s A¡¢R - Hhw HV¡ q−µR CE−l¡−fl AeÉ¡eÉ
ÙÛ¡−e k¡Ju¡l fÐ−hn à¡l - A¡j¡−cl L¡−RC l−u−R A¢m¢ÇfLpq QjvL¡l p¡wúª¢aL J
AhL¡nj§mL p¤−k¡N-p¤¢hd¡ k¡l EfL¡¢la¡ HM¡eL¡l ÙÛ¡e£u ®m¡LSeJ Ef−i¡N L−l b¡−Lez

A¡j¡−cl H üfÀ (¢in¡e) q−µR HM¡−e k¡l¡ hph¡p, L¡S Abh¡ ®mM¡fs¡ Ll−Re a¡−cl pLm
hu−pl pLm ®m¡LSe−L ¢O−lz ®k−qa¤ LÉ¡j−Xe V¤−Nc¡l q−µR i¢hoÉ−al HL¢V f¢lLÒfe¡, a¡C
A¡jl¡ ¢nö, ¢L−n¡l-¢L−n¡l£, a¡−cl j¡-h¡h¡, −Lu¡l¡l, ¢nrL-¢n¢rL¡ Hhw a¡−cl hªqšl
f¢lh¡−ll Q¡¢qc¡ J E−àN…−m¡ pÇf−LÑ S¡e−a ¢h−noi¡−h A¡NËq£z

¢e−S−L ¢S‘¡p¡ Ll¦e

®kph ®m¡L LÉ¡j−X−e hph¡p J L¡S Ll−Re Hhw HM¡−eC hs q−u−Re a¡l¡ ®kph ¢hou−L
…l¦aÅf§ZÑ h−m j−e L−le ®pC ¢hou…−m¡ ¢L HC i¢hoÉa-f¢lLÒfe¡u ÙÛ¡e ®f−u−R?

HV¡ ®b−L ®L¡e ¢hou ¢L h¡c f−s−R Abh¡ H−a ¢L Hje −L¡e ¢hou A¡−R k¡−a A¡fe¡l A¡f¢š
A¡−R?
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A¡j¡−cl A¡l−ñl ÙÛ¡e - A¡S−Ll LÉ¡j−Xe

i¢hoÉ−al ¢cL-¢e−cÑne¡l hÉ¡f¡−l HLja qJu¡l A¡−N A¡j¡−cl A¡l−ñl ÙÛ¡e pÇf−LÑ p¤Øfø
d¡lZ¡ b¡L¡ clL¡lz LÉ¡j−X−el haÑj¡e AhÙÛ¡l HL¢V pw¢rç ¢hhlZ ¢e−Q ®cJu¡ q−m¡:

• LÉ¡j−X−el h¡¢p¾c¡NZ h−me ®k, HM¡eL¡l ®m¡LS−el L¢jE¢e¢Vl p¡−b HL¢V cªt pÇfLÑ
l−u−R k¡ ¢ce ¢ce A¡−l¡ hª¢Ü f¡−µR Hhw cn S−el j−dÉ euSe ®m¡LC h¡l¡u ®k ¢h¢iæ
S¡¢al ®m¡LSe hph¡p Ll−Re ®pV¡−L (S¡¢aNa ¢iæa¡−L) j§mÉh¡e h−m j−e L−lez

• LÉ¡j−X−el −m¡LpwMÉ¡ ¢ce ¢ce hª¢Ü f¡−µR, HM¡eL¡l −m¡LSe A−fr¡Lªa ®hn£ LjÑQ’m
Hhw HM¡−e l−u−R A−eL S¡¢al −m¡LSez fÐ¢a hRl ®kje HC h¡l¡u ea¤e ®m¡L A¡p−Re
®aj¢e A−eL ®m¡L A¡h¡l h¡l¡ ®R−s Q−mJ k¡−µRez

• mä−el de£ Hm¡L¡…−m¡l L−uL¢V l−u−R LÉ¡j−X−e, A¡h¡l HM¡−e Hje L−uL¢V Hm¡L¡
l−u−R ®k…−m¡ mä−el j−dÉ ph−Q−u ®hn£ h¢’az ®j¡−Vl Efl, CwmÉ¡−äl j−dÉ LÉ¡j−Xe
q−µR 15aj h¢’a h¡l¡z

• Lj Ml−Ql h¡pÙÛ¡−el plhl¡−ql a¤me¡u Q¡¢qc¡l f¢lj¡Z fy¡Q…Z ®hn£z

• −lLXÑLªa Afl¡−dl pwMÉ¡ Lj−R Hhw f¤¢m−nl fÐ¢a HM¡eL¡l Hhw p¡l¡ ®c−nl
®m¡LS−el A¡aÈ-¢hnÄ¡p hª¢Ü f¡−µR, a−h LÉ¡j−X−e ®kph Afl¡d pwO¢Va qu a¡l fÐi¡h
nq−ll −L−¾cÐl A−eL Hm¡L¡u f−s Hhw Afl¡d OV−a f¡−l HC iu¢V HM¡−el SeÉ
HM−e¡ HL¢V pjpÉ¡ ¢q−p−hC l−u ®N−Rz

• hÉhp¡, ¢hnÄ¢hcÉ¡mu Hhw ¢h−no‘ fkÑ¡−ul q¡pf¡a¡−ml pwMÉ¡ hª¢Ü f¡−µR Hhw H…−m¡l
h¢dÑaLl−Zl SeÉ fkÑ¡ç S¡uN¡l Ai¡h l−u−Rz

• SepwMÉ¡ ¢ce ¢ce hª¢Ü f¡−µR h−m HM¡eL¡l ÙÛ¡e£u −ph¡-hÉhÙÛ¡, ®kje k¡eh¡qe, ú¤m,
k¤hL−cl p¤−k¡N-p¤¢hd¡ Hhw ü¡ÙÛÉ ®ph¡-hÉhÙÛ¡…−m¡l Efl Q¡f h¡s−Rz

• Smh¡u¤l (LÓ¡C−j−Vl) f¢lhaÑe p¡jm¡−e¡ Hhw f¢l−h−nl kaÁ ®eJu¡ p¡l¡ ¢h−nÄl SeÉC
HL¢V QÉ¡−m”, A¡l LÉ¡j−XeJ HC QÉ¡−m−”l pÇj¤M£ez ÙÛ¡e£u h¡¢p¾c¡NZ C¢aj−dÉC
S¡a£u N−sl a¤me¡u A¡−l¡ ®hn£ ¢lp¡C−Lm (A−L−S¡ ¢S¢ep f¤el¡u hÉhq¡l Ll¡)
Ll−Rez

• ®j 2006 Hl ¢ehÑ¡Q−e LÉ¡j−X−el ®m¡LSe ph−Q−u ®hn£ Awn ¢e−u−Rz 1994 p¡−ml fl
®b−L HV¡C ¢R−m¡ ph−Q−u ®hn£ Hhw ÙÛ¡e£u ¢ehÑ¡Q−e −cnS¤−s ®m¡LS−el Awn NËqZ ¢ce
¢ce ®k Lj¢al ¢c−L k¡−µR HV¡ ®pC fÐhZa¡−L ®i−‰ ¢c−u−Rz

• AeÉ¡eÉ S¡uN¡l j−a¡, ¢h¢iæ ¢ho−u LÉ¡j−X−el ®m¡LS−el fÐa¡nÉJ ¢ce ¢ce hª¢Ü f¡−µR,
®kje S£hek¡œ¡l j¡e, fÐ−u¡Se j¡¢gL J â¦a ®ph¡ f¡Ju¡, A−eL ®hn£ fR¾c b¡L¡ Hhw
ÙÛ¡e£u fkÑ¡−u fÐi¡h M¡V¡−e¡z

• LÉ¡j−X−e ¢el¡fš¡l Ty¤¢L l−u−R Hhw i¢hoÉ−a p¿»¡p£ A¡œ²j−Zl pñ¡he¡J A¡−Rz
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p¤−k¡N-p¤¢hd¡f§ZÑ h¡l¡ N−s ®a¡m¡

2012 p¡−m A¡jl¡ ®L¡b¡u ®k−a Q¡C

A¡j¡−cl l−u−R HL¢V jSh¤a ÙÛ¡e£u AbÑ¯e¢aL AhÙÛ¡ k¡ i¢hoÉ−al f¢lhaÑe…−m¡−L pq−SC
j¡¢e−u ¢e−a f¡−l, A¡l a¡C HM¡−e A¡−l¡ ®hn£ ®m¡LSe, ¢h−no L−l k¤hL ®R−m−j−ul¡, ¢h¢iæ
dl−el cra¡ ASÑe Ll−a Hhw ¢nr¡, fÐ¢nrZ J Q¡L¤¢l−a Y¤L−a f¡−lz

A¡j¡−cl p¡j−e fÐd¡e fÐd¡e ®kph QÉ¡−m” l−u−R

LÉ¡j−X−el l−u−R HL¢V ¢hl¡V J pgm AbÑ¯e¢aL AhÙÛ¡z ÙÛ¡e£u hÉhp¡…−m¡ fÐ¡u A−dÑ−Ll ®hn£
l−u−R ®fn¡c¡l L¡−Sl p¡−b S¢sa ®kje ¢j¢Xu¡ (fÐQ¡l j¡dÉj) g¡CeÉ¡¾p (AbÑ¯e¢aL LjÑL¡ä)
Hhw m' (A¡Ce)z k¡−q¡L, p¡ÇfÐ¢aL hRl…−m¡−a ÙÛ¡e£u hÉhp¡l pwMÉ¡ Lj¢al ¢c−L k¡−µR Hhw
ÙÛ¡e£u A−eL ®m¡L ®hL¡l b¡L−Rez

LÉ¡j−X−el AbÑ¯e¢aL AhÙÛ¡ k¡−a A¡−l¡ ®hn£ n¢š²n¡m£ q−a f¡−l ®pSeÉ Hl pgm AbÑ¯e¢aL
AhÙÛ¡−L p¡j−el ¢c−L H¢N−u ¢e−u k¡Ju¡ q−h HL¢V fÐd¡e QÉ¡−m”z Hl j¡−e q−m¡, A¡j¡−cl−L
¢e¢ÕQa Ll−a q−h ®k, HM¡−e −ke A¡−l¡ ®hn£ hÉhp¡-h¡¢ZSÉ N−s E−Wz A¡j¡−cl−L A¡−l¡ ¢e¢ÕQa
Ll−a q−h ®k, A¡−l¡ ®hn£ ÙÛ¡e£u ®m¡LSe ®ke Q¡L¤¢l f¡u Hhw Q¡L¢l−a b¡L−a f¡−lz

2012 p¡m e¡c¡N A¡jl¡ ¢L Ll−a f¡¢l

• −VLpC hÉhp¡ N−s −a¡m¡ Hhw ¢nÒf-fÐ¢aù¡e fÐ¢aù¡ Ll−a Evp¡¢qa Ll¡l m−rÉ hÉhp¡
öl¦ Ll¡ J E−cÉ¡N NËqZ Ll¡l Efl fl¡jnÑ fÐc¡e Ll−h¡z

• plL¡l£ M¡a q−µR LÉ¡j−X−el ¢àa£u hªqšj ¢e−u¡NL¡l£z a¡−cl−L ¢h¢iæ pª¢øn£m E−cÉ¡N
NËq−Zl j¡dÉ−j A¡−l¡ ®hn£ L−l ¢h¢iæ S¡¢al ÙÛ¡e£u ®m¡LSe ¢e−u¡N Ll−a Evp¡¢qa
Ll−h¡z

• A¡−l¡ ®hn£ L−l ®j±¢mL cra¡ ®nM¡l fÐ¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll−h¡, ¢h−no L−l Cw−lS£ ®nM¡z
a¡R¡s¡, "Q¡L¤¢ll cra¡ ®nM¡l' Efl A¡−l¡ ®hn£ fÊ¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll−h¡ k¡ −m¡LSe−L
Q¡L¢l ®f−a A¡−l¡ ®hn£ fÐÙ¹¤a L−l a¤m−hz

• Cegl−jne ®VL−e¡m¢S (A¡C¢V) pq A¡j¡−cl −p−Lä¡l£ ú¤m…−m¡−a 21 na−Ll
Ef−k¡N£ p¤−k¡N-p¤¢hd¡ fÐc¡e Ll−h¡z a¡R¡s¡ A¡jl¡ A¡j¡−cl "¢h¢ôw ú¤mpÚ gl ¢c
¢gEQ¡l' h¡ i¢hoÉ−al SeÉ ú¤m-ihe ¢ejÑ¡Z LjÑp§¢Ql j¡dÉ−j 21 na−Ll Ef−k¡N£ j¡−el
ú¤m-ihe ¢ejÑ¡Z Ll−h¡z

• ÙÛ¡e£u hÉhp¡u£ −N¡ù£l cra¡…−m¡−L A¡−l¡ ®hn£ n¢š²n¡m£ L−l ®pV¡ ú¤m J ¢L−n¡l-
¢L−n¡l£−cl−L pq¡ua¡ Ll¡l SeÉ hÉhq¡l Ll−h¡, ¢h−no L−l ®pCph ¢L−n¡l-¢L−n¡l£−cl
SeÉ k¡−cl ®L¡e fÐ¡¢aù¡¢eL ¢nr¡Na ®k¡NÉa¡ ®eCz

• A¡j¡−cl q¡E¢Sw H−ØVV…−m¡−a A¡−l¡ ®hn£ pq¡ua¡ ®c−h¡z ®pM¡−eC "Q¡L¢lq£ei¡−h'
j¡e¤o b¡L−Rz HSeÉ A¡jl¡ Lj Ml−Q ¢nö−cl ®cM¡öe¡l hÉhÙÛ¡ Ll−h¡, Q¡L¤¢l f¡Ju¡l
j−a¡ ¢h¢iæ cra¡ ®nM¡−h¡, fÐ¢nrZ J fljnÑ ®c−h¡, Hhw ÙÛ¡e£u Q¡L¢l, fÐ¢nrZ J ¢nr¡u
k¡Ju¡l fb ®c¢M−u ®c−h¡z

• 2012 p¡−m Ae¤¢øa A¢m¢ÇfL−L ¢O−l phÑ¡¢dL pwMÉL ®m¡LS−el Q¡L¤¢l J fÐ¢nr−Zl
p¤−k¡N-p¤¢hd¡ pª¢ø Ll−h¡z
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¢e−S−L fÐnÀ Ll¦e

ja¡ja ¢h¢ej−ul f§ZÑ c¢mm¢V−a A¡−l¡ A−eL ¢hou, ¢hLÒf (Afne) J dÉ¡e-d¡lZ¡l Lb¡ E−õM
A¡−Rz

Ef−l ®ki¡−h p¤−k¡N-p¤¢hd¡f§ZÑ HL¢V h¡l¡ N−s ®a¡m¡l Lb¡ hm¡ q−u−R ®p hÉ¡f¡−l A¡fe¡l
ja¡ja ¢L?

¢e−Q A¡−l¡ ¢LR¤ p¤¢e¢cÑø fÐnÀ a¤−m dl¡ q−m¡, A¡f¢e H…−m¡l Ešl ¢c−a f¡−le:

• HC Hm¡L¡u ea¤e hÉhp¡ öl¦ Ll−a J N−s −a¡m¡l hÉ¡f¡−l hÉhp£−cl−L ¢Li¡−h
Evp¡¢qa Ll¡ ®k−a f¡−l?

• ÙÛ¡e£u AbÑe£¢a−a A¡−l¡ ®hn£ ¢h¢e−u¡N A¡e−a q−m ¢L Ll¡ ®k−a f¡−l?

• AbÑ¯e¢aL Eæ¢a OV¡−a pq¡ua¡ Ll¡l SeÉ plL¡l£ M¡a ®L¡eÚ ®L¡eÚ L¡S ¢iæi¡−h Ll−a
f¡−l, ®kje, m¡m-¢ga¡ (®lX ®Vf) c§l Ll¡ Abh¡ hÉhp¡l p¡g−mÉ h¡d¡ ®cu Hje AeÉ
®L¡e h¡d¡ c§l Ll¡?

• LÉ¡j−X−e k¢c A¡f¢e HLSe ¢e−u¡NL¡l£ qe, a¡q−m A¡−l¡ ®hn£ ÙÛ¡e£u ®m¡LSe−L
¢e−u¡N J fÐ¢nrZ ®cJu¡l SeÉ A¡fe¡l ¢L dl−el pq¡ua¡ clL¡l?

• −m¡LSe−L Q¡L¢l ®f−a pq¡ua¡ Ll¡l SeÉ im¡¾V¡l£ J L¢jE¢e¢V M¡a ¢L Ll−a f¡−l?

• A¡−l¡ ®hn£ ®m¡L k¡−a ¢h¢iæ cra¡ J Cw−lS£ i¡o¡ ®nM¡l fÐ¢nr−Z Awn ®ee ®p SeÉ
¢Li¡−h a¡−cl−L pq¡ua¡ Ll¡ ®k−a f¡−l?

A¡¢mp−el NÒf

""paÉ hm−a ¢L, A¡¢j j−e L¢l e¡ ®k, LÉ¡j−Xe ®m¡LS−el SeÉ ea¤e hÉhp¡ öl¦ Ll¡ pqS
L−l−Rz A¡¢j fÐQ¤l fÐQ¡lfœ f¡C k¡−a ¢h¢iæ ®L¡−pÑl Lb¡ hm quz A−eL fl¡jnÑ ®cJu¡ q−µRz
hÉhp¡ f¢lQ¡me¡ Ll¡ Abh¡ öl¦ Ll¡l Efl A−eL ®p¢je¡l Ae¤¢ùa qu ®kM¡−e A¡f¢e −k−a
f¡−le, a−h A¡fe¡l clL¡l h¡Ù¹h p¡q¡kÉz a−h A¡¢j hm−a f¡¢l ®k, HLV¡ ¢S¢ep i¡−m¡ q−u−R -
A¡l ®pV¡ q−m¡ ®R¡V hÉhp¡l SeÉ A¡j¡−L ®lCVpÚ ®b−L ¢LR¤ R¡s ®cJu¡ q−u−Rz a¡−a A¡j¡l
i¡−m¡ q−u−R L¡lZ A¡fe¡l hÉhp¡¢V −R¡V q−m A¡fe¡l clL¡l ®L¡e ¢LR¤ ®b−L ¢LR¤V¡ A¡¢bÑL Q¡s
f¡Ju¡, ®kje i¡s¡l Efl, Abh¡ ¢LR¤ ¢XpÚL¡E¾V f¡Ju¡, k¡−a A¡f¢e hÉhp¡ öl¦ Ll−a f¡−lez
A¡¢j LÉ¡j−X−el ÙÛ¡e£u ®m¡LSe ¢e−u¡N L−l¢Rz ÙÛ¡e£u ®m¡LSe ¢e−u¡N Ll−m L¡S Ll¡ pqS qu
h−m A¡¢j j−e L¢l, L¡lZ a¡−cl−L A−eL c§l ®b−L A¡p−a qu e¡, a¡R¡s¡ ÙÛ¡e£u ®m¡LSe
¢e−u¡N Ll¡V¡ h¡Ù¹hpÇja L¡lZ HM¡−e A¡jl¡ A−eL O¾V¡ d−l L¡S L¢lz A¡¢j j−e L¢l, Ju¡LÑ
®fÔp−j¾V ¢q−p−h ÙÛ¡e£u ®m¡LSe ®eJu¡l SeÉ A¡fe¡l¡ hÉhp¡…−m¡−L Evp¡¢qa Ll−a f¡−le,
a−h −pV¡ q−a q−h HL¢V p¤f¢lL¢Òfa E−cÉ¡N - pñha: hÉhp¡…−m¡−L cra¡ fÐc¡eL¡l£ ¢q−p−h
E−õM Ll¡ ®k−a f¡−lz HV¡ Øfø ®k, −R¡V hÉhp¡ q−mJ I hÉ¢š²−L cra¡ ®nM¡−e¡l SeÉ
A¡fe¡−L pju hÉu Ll−a q−µR, a−h HLC p¡−b A¡f¢eJ ¢he¡ fup¡u p¡q¡kÉ f¡−µRez''
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A¡j¡−cl f¢l−h−nl p¡−b Eæu−el p¡j”pÉ ¢hd¡e Ll¡

2012 p¡−m A¡jl¡ ®L¡b¡u ®k−a Q¡C

A¡jl¡ A¡j¡−cl f¢l−hn Hhw S£hek¡œ¡l j¡e−L ¢WL ®l−M HL¢V œ²jhdÑj¡e SepwMÉ¡−L d¡lZ
Ll¡l SeÉ HL−k¡−N L¡S Ll¢Rz A¡jl¡ HMe LÉ¡j−X−el ®m¡LS−el Q¡¢qc¡…−m¡ f§lZ Ll¢R Hhw
i¢hoÉa fÐS−¾jl SeÉ A¡j¡−cl f¤l¡−e¡ I¢aqÉ…−m¡ lr¡ L−l k¡¢µRz

A¡j¡−cl p¡j−e fÐd¡e fÐd¡e ®kph QÉ¡−m” l−u−R

LÉ¡j−X−el SepwMÉ¡ A¡N¡j£ hRl…−m¡−a hª¢Ü f¡−h Hhw A¡jl¡ A¡n¡ Ll¢R ®k, HM¡eL¡l
AbÑ¯e¢aL AhÙÛ¡ A¡−l¡ ®hn£ n¢š²n¡m£ q−hz Hph f¢lhaÑ−el g−m A¡j¡−cl f¢l−hn, plL¡l£
®ph¡-hÉhÙÛ¡pj§q Hhw −ki¡−h A¡jl¡ S¡uN¡…−m¡ hÉhq¡l Ll¢R a¡l Efl A¡−l¡ ®hn£ Q¡f fs−hz

k¡eh¡q−el f¢lj¡Z, ¢hc¤Éa J NÉ¡−pl hÉhq¡l Hhw Lj Ml−Ql h¡pÙÛ¡−el Q¡¢qc¡ A¡−l¡ hª¢Ü f¡−h
h−m A¡jl¡ A¡n¡ Ll−a f¡¢lz A¡jl¡ HV¡J S¡¢e ®k, j¡e¤−ol ANË¡¢dL¡l…−m¡ ¢h¢iæ dl−el -
®kje, ¢LR¤ ¢LR¤ ®m¡L A¡e¾cf§ZÑ l¡−al S£he Ef−i¡N L−le, A¡h¡l AeÉl¡ fR¾c L−le n¡¢¿¹f§ZÑ
®M¡m¡−jm¡ S¡uN¡z

A¡j¡−cl QÉ¡−m” q−µR c¤−V¡ fÐ¢aà¾c£ Q¡−fl j−dÉ p¡j”pÉ ¢hd¡e Ll¡ - A¡l a¡ q−µR A¡j¡−cl
haÑj¡e S£hek¡œ¡l j¡e Eæa Ll¡ Hhw HLC p¡−b A¡j¡−cl i¢hoÉa fÐS−¾jl Q¡¢qc¡…−m¡ pÇf−LÑ
¢Q¿¹¡-i¡he¡ Ll¡z HL¢V œ²jhdÑj¡e SepwMÉ¡ J œ²−j¡æuen£m AbÑ¯e¢aL AhÙÛ¡−L pq¡ua¡ Ll¡l
HL¢V fb A¡j¡−cl My¤−S ®hl Ll−a q−h, HLC p¡−b A¡j¡−cl f¢l−h−nl fÐ¢alr¡ ¢hd¡e Ll−a
q−h Hhw Hje L¢jE¢e¢V N−s a¤m−a q−h ®kM¡−e ®m¡LSe haÑj¡−e J i¢hoÉ−a hph¡p J L¡S
Ll−a f¡l−hz

2012 p¡m e¡c¡N A¡jl¡ ¢L Ll−a f¡¢l

LÉ¡j−Xe−L HL¢V "AÒf L¡hÑ−el h¡l¡u' f¢lZa Ll¡:

• ea¤e J ®jl¡jaLªa ihe…−m¡ k¡−a M¤h AÒf NÉ¡p J ¢hc¤Év hÉhq¡l L−l a¡ ¢e¢ÕQa Ll¡z
• −m¡LSe−L ®hn£ ®hn£ qy¡V−a J plL¡l£ k¡eh¡qe hÉhq¡l Ll−a Evp¡¢qa Ll¡z
• NÉ¡p J ¢hc¤É−al hÉhq¡l Lj¡−e¡l SeÉ A−L−S¡ ¢S¢ep A¡−l¡ ®hn£ L−l J Eæa Ef¡−u

¢lp¡C−Lm Ll¡z
• Lj SÅ¡m¡e£ hÉhq¡l L−l Hje k¡eh¡qe hÉhq¡l Ll¡ Hhw NÉ¡−pl AfQu ®l¡d Ll¡l SeÉ

kb¡kbi¡−h mgVÚ C¾p¤−mne Ll¡z

f¢l−h−nl Eæ¢al SeÉ ihe ¢ejÑ¡Z h¡ ®jl¡j−al j¡e hª¢Ü Ll¡:

• ihe…−m¡ La Oe Oe q−h ®p ®r−œ Hje j¡e hS¡u l¡M−a q−h k¡−a A¡−nf¡−nl p¡−b
p¡j”pÉ b¡−L, Hhw HV¡ ¢e¢ÕQa Ll¡l SeÉ eLn¡l j¡−el hÉ¡f¡−l L−W¡l ¢euj-L¡e¤e h¡Ù¹h¡ue
Ll−a q−hz

• HL¢V p¡j¡¢SL mÉ¡ämXÑ ¢q−p−h f¢lLÒfe¡l −r−œ L¡E¢¾p−ml ®k rja¡ l−u−R ®pV¡
f¢l−h−nl EµQ j¡e hS¡u l¡M−a hÉhq¡l Ll−a q−h, ®kje ®p¡m¡l fÉ¡−em hÉhq¡l Ll¡z

• ea¤e ea¤e Eæu−el ®r−œ HV¡ ¢e¢ÕQa Ll−a q−h ®k, ®p…−m¡l eLn¡ J f¢lLÒfe¡ −ke Hje
qu k¡ Afl¡d J pj¡S-¢h−l¡d£ A¡QlZ Lj¡−h Hhw a¡−a p¤¾cl j¡−el Se ®ph¡-hÉhÙÛ¡ J
AhL¡W¡−j¡ b¡L−hz
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ÙÛ¡e£u pÇf−cl Ešj hÉhq¡l Ll¡:

• ÙÛ¡e£u qy¡V¡l fb…−m¡ pq pLm ®M¡m¡ S¡uN¡…−m¡−a k¡Ju¡l i¡−m¡ hÉhÙÛ¡l h−¾c¡hÙ¹ Ll¡z
• −k ph S¡uN¡ J p¤−k¡N-p¤¢hd¡…−m¡ haÑj¡−e i¡−m¡ hÉhq©a q−µR e¡ ®p…−m¡ k¡−a i¢hoÉ−a

A¡−l¡ ®hn£ ®m¡LS−el L¡−S A¡−p a¡l Ef¡u My¤−S ®hl Ll¡z
• M¡¢m f−s b¡L¡ h¡pÙÛ¡e, A¢gp J h¡¢Z¢SÉL ihe…−m¡ A¡−l¡ ®hn£ pwMÉ¡u hÉhq¡−l A¡e¡z

¢e−S−L fÐnÀ Ll¦e

ja¡ja ¢h¢ej−ul f§ZÑ c¢mm¢V−a A¡−l¡ A−eL ¢hou, ¢hLÒf J dÉ¡e-d¡lZ¡l Lb¡ E−õM A¡−Rz

Ef−l ®ki¡−h Eæ¢a J S£hek¡œ¡l j¡−el p¡−b f¢l−h−nl p¡j”pÉ ¢hd¡e Ll¡l Lb¡ hm¡ q−u−R
®p hÉ¡f¡−l A¡fe¡l ja¡ja ¢L?

¢e−Q A¡−l¡ ¢LR¤ p¤¢e¢cÑø fÐnÀ a¤−m dl¡ q−m¡, A¡f¢e H…−m¡l Ešl ¢c−a f¡−le:

• LÉ¡j−X−el i¢hoÉa Eæu−el p¡−b ¢h¢iæ ®kph …l¦aÅf§ZÑ ¢hou S¢sa A¡−R −p…−m¡l
j−dÉ p¡j”pÉ ¢hd¡e Ll¡l ph−Q−u i¡−m¡ Ef¡u ¢L q−a f¡−l h−m A¡f¢e j−e L−le?

• A¡j¡−cl f¡¢LÑw ®S¡e…−m¡−L h¡¢p¾c¡−cl j−dÉ A¡−l¡ ®hn£ Se¢fÐu L−l ®a¡m¡ Hhw
®p…−m¡−L A¡−l¡ cri¡−h hÉhq¡l Ll¡l SeÉ A¡jl¡ ¢L Ll−a f¡¢l?

• Hje Ef¡u A¡−R ¢L k¡l j¡dÉ−j A¡jl¡ Sep¡d¡lZ−L ¢h¢iæ L¡−S Evp¡¢qa Ll−a
f¡l−h¡, ®kje ¢lp¡C−Lm (A−L−S¡ ¢S¢ep f¤el¡u hÉhq¡l) Ll¡ Abh¡ A¡hq¡Ju¡l
f¢lhaÑe ®j¡L¡−hm¡ Ll¡? Abh¡ A¡jl¡ ¢L a¡−cl ¢hl¦−Ü hÉhÙÛ¡ NËqZ Ll¡l Lb¡ ¢h−hQe¡
Ll−a f¡¢l, ®kje k¡l¡ HM¡−e-®pM¡−e A¡hSÑe¡ ®g−m Abh¡ ¢lp¡C−Lm L−l e¡?

pÉ¡äÊ¡'l NÒf

""A¡¢j p¤Cp L−V−Sl A¡−n-f¡−n hs q−u¢R Hhw HM¡−eC A¡¢j ¢hNa 20 hRl d−l hph¡p L−l
A¡p¢Rz A¡¢j A¡l ®L¡b¡J hph¡p Ll−a Q¡C e¡z A¡l −p L¡l−ZC A¡¢j HC Hm¡L¡l kaÁ ¢e−a
Q¡Cz HM¡eL¡l A¡h¡¢pL l¡Ù¹¡…−m¡ M¤hC A¡LoÑZ£u, a−h ®p…−m¡ ®p lLj l¡M¡ HL¢V L¢We L¡Sz
®m¡LSe a¡−cl N¡R-f¡m¡ J ®T¡f-T¡−sl ®L¡e kaÁ ®eu e¡ Hhw Hl g−m ihe −X−h k¡Ju¡l
pjpÉ¡ ¢ce ¢ce h¡s−Rz AeÉl¡ a¡−cl p¡j−el h¡N¡e…−m¡ f¢lhaÑe L−l L¡l f¡LÑ h¡e¡−µRe, k¡l
g−m f¡¢e A¡V−L ¢N−u heÉ¡l pª¢ø Ll−Rz A¡j¡−cl ®hCS−j−¾Vl gÓ¡−V heÉ¡l f¡¢e Y¤L−m A¡jl¡
fÐ¡u 18 j¡p fkÑ¿¹ ®pM¡−e Y¤L−a f¡¢l e¡Cz HLV¡ A¢euj A¡−l¡ ®hn£ A¢euj OV¡−a Evp¡¢qa
L−lz A¡j¡−cl f¢l−hn ¢WL l¡M−a q−m ph¡C−LC a¡−cl ¢eS ¢eS c¡¢uaÅV¤L¤ f¡me Ll−a q−hz
pç¡−q c¤'h¡l A¡j¡−cl A¡hSÑe¡ pwNËq Ll¡ qu, Hhw Mh−ll L¡NS, NÔ¡p J LÉ¡−el SeÉ A¡j¡−cl
¢lp¡C¢LÓw h¡„ ®cJu¡ qu - H…−m¡ M¤hC QjvL¡l L¡Sz a−h, L¡E¢¾pm, plL¡l h¡ AeÉl¡ kaC
Ll¦L e¡ ®Le, A¡jl¡ ®S¡l L−l ®m¡LSe−L f¢lhaÑe Ll−a f¡¢l e¡z a¡−cl ¢e−S−clC Q¡C−a
q−h Hph f¢lhaÑe A¡e¡l SeÉ - A¡l ®pV¡C q−m¡ A¡pm QÉ¡−m”z''
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HL¢V n¢š²n¡m£, p¤ÙÛ-phm Hhw fÐ£¢af§ZÑ pj¡S N−s −a¡m¡

2012 p¡−m A¡jl¡ ®L¡b¡u ®k−a Q¡C

HM¡eL¡l −m¡LSe LÉ¡j−Xe−L A¡fe j−e L−le, NZa¡¢¿»L fÐ¢œ²u¡u p¢œ²ui¡−h AwnNËqZ L−le
Hhw a¡l¡ ¢h¢iæ ¢pÜ¡¿¹ NËq−Z a¡−cl fÐi¡h M¡V¡−a f¡−lez pL−ml SeÉC S£hek¡œ¡l j¡e Eæa
q−µR, ¢h−no L−l ¢nö, ¢L−n¡l-¢L−n¡l£ Hhw huú hÉ¢š²−clz

A¡j¡−cl p¡j−e fÐd¡e fÐd¡e ®kph QÉ¡−m” l−u−R

LÉ¡j−X−el ®m¡LS−el HLSe ®b−L A¡−lL S−el j−dÉ ¢h¢iæ i¡−h f¡bÑLÉ l−u−R - ®kje hZÑ,
S¡¢aNa Evf¢š, i¡o¡, dj£Ñu ¢hnÄ¡p, hup, ¢m‰, n¡l£¢lL Arja¡, p¡j¡¢SL ®nÊZ£ Hhw ®k±e
f¢lQuz A¡j¡−cl ph¡l j−dÉ p¡d¡lZ ®k ¢S¢ep¢V l−u−R ®p¢V q−m¡ A¡jl¡ ph¡C Hje HL¢V ÙÛ¡−e
hph¡p J L¡S Ll−a Q¡C k¡ A¡j¡−cl ph¡l L¡−R A¡fe j−e quz

−m¡LSe k¡−a a¡−cl S£he k¡œ¡l j¡e Eæa Ll¡l, ¢h¢iæ S¡¢al ®m¡LS−el p¡−b ®jm¡−jm¡
Ll¡l Hhw A¡j¡−cl L¢jE¢e¢Vl LjÑL¡−ä J NZa¡¢¿»L fÐ¢œ²u¡u AwnNËqZ Ll¡l p¤−k¡N f¡u −pV¡
A¡j¡−cl−L ¢e¢ÕQa Ll−a q−hz a¡R¡s¡, A¡j¡−cl−L −m¡LS−el ü¡−ÙÛÉl Eæ¢a OV¡−a Hhw pjNË
h¡l¡ S¤−s ü¡ÙÛÉ M¡−a ¯hojÉ Lj¡−a q−hz

LÉ¡j−X−e HL¢V LjÑQ’m Se−N¡ù£ b¡L−hz −m¡LSe HMe c£OÑ¢ce ®hy−Q b¡L−Re Hhw A¡j¡−cl
huú ®m¡LSeJ Q¡e kaV¡ pñh ü¡d£e J p¢œ²ui¡−h S£hek¡fe Ll−az A¡j¡−cl k¤hL J huú
®m¡LSe pq pLm ®m¡−Ll f¢lhaÑen£m Q¡¢qc¡…−m¡ ®jV¡−e¡C q−m¡ A¡j¡−cl QÉ¡−m”z

 2012 p¡m e¡c¡N A¡jl¡ ¢L Ll−a f¡¢l

A¡−l¡ ®hn£ n¢š²n¡m£ J p¢œ²u L¢jE¢e¢V N−s ®a¡m¡:

• phÑp¡d¡l−Zl S¡uN¡…−m¡ ®ke p¤f¢lL¢Òfa qu Hhw ®p…−m¡−L ®ke ®m¡LSe A¡fe j−e Ll−a
f¡−le ®pV¡ ¢e¢ÕQa Ll¡z

• −eCh¡lý−Xl pjpÉ¡…−m¡ HLa¡hÜi¡−h pj¡d¡e Ll¡l SeÉ ®m¡LSe−L S¢sa Ll¡z
• A¡j¡−cl hý-S¡¢aL pj¡S−L F−dÄÑ a¤−m dl¡ Hhw ÙÛ¡e£u ¢h¢iæ Evph J Ae¤ù¡e f¡me Ll¡l

j¡dÉ−j ph¡l j−dÉ HC ®Qae¡ pª¢ø Ll¡ ®k "A¡jl¡ ph¡C HM¡−elC h¡¢p¾c¡'z
• pjNË LÉ¡j−Xe S¤−s Hm¡L¡ ¢i¢šL ®g¡l¡j N−s ®a¡m¡, ®kM¡−e H−p h¡¢p¾c¡NZ ÙÛ¡e£u

®ph¡…−m¡ ¢e−u Hhw a¡−cl Efl fÐi¡h ®g−m Hje ph ¢pÜ¡¿¹ NÊq−Zl ®r−œ a¡−cl ja¡ja
l¡M−a f¡l−hez

ph¡l ü¡ÙÛÉ i¡−m¡ l¡M¡l SeÉ hÉhÙÛ¡ ®eJu¡:

• −kph Hm¡L¡u J NË¦−fl ®m¡LS−el ü¡ÙÛÉ i¡−m¡ eu ®pCph Hm¡L¡ Hhw NË¦−fl ®m¡LSe−cl
SeÉ pÇfc J p¤−k¡N-p¤¢hd¡ hÉhq¡l Ll¡z

• ü¡ÙÛÉ pwœ²¡¿¹ abÉ ®cJu¡l SeÉ ¢h¢iæ dl−el ®m¡LSe−L hÉhq¡l Ll¡, ®kje ¢nr¡
fÐ¢aù¡e…−m¡−a Efk¤š² LjÑQ¡l£ l¡M¡z

−R¡V ®R−m−j−u J huú ®m¡LS−el S£he k¡œ¡l j¡e Eæa Ll¡:

• A¡gV¡l ú¤m (ú¤m flha£Ñ) Hhw ®hÐLg¡ØV LÓ¡h NWe Ll¡ Hhw ¢Qm−XÊ¾p ®p¾V¡l N−s ®a¡m¡z
• fkÑ¡ç pwMÉ¡u J Efk¤š² j¡−el ®p−Lä¡l£ ú¤m J ®p−Lä¡l£ ú¤m-A¡pe A¡−R ¢L e¡ a¡

i¡−m¡i¡−h fl£r¡ L−l ®cM¡z
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• ¢nö, ¢L−n¡l-¢L−n¡l£, a¡−cl j¡-h¡h¡ J ®Lu¡lNZ ®kph ®ph¡ hÉhq¡l L−le ®p…−m¡ ¢WL
Ll−a a¡−cl ja¡ja k¡−a ®eJu¡ qu a¡ ¢e¢ÕQa Ll¡z

• huú ®m¡LSe k¡−a ka¢ce pñh a¡−cl h¡s£−a hph¡p Ll−a f¡−le Hhw ¢eS L¢jE¢e¢V−a
a¡l¡J k¡−a ¢h¢iæ LjÑL¡ä J p¤−k¡N-p¤¢hd¡u Awn ¢e−a f¡−le a¡ ¢e¢ÕQa Ll¡z

¢e−S−L fÐnÀ Ll¦e

ja¡ja ¢h¢ej−ul f§ZÑ c¢mm¢V−a A¡−l¡ A−eL ¢hou, ¢hLÒf J dÉ¡e-d¡lZ¡l Lb¡ E−õM A¡−Rz

Ef−l ®ki¡−h HL¢V n¢š²n¡m£, p¤ÙÛ-phm Hhw fÐ£¢af§ZÑ pj¡S N−s −a¡m¡l Lb¡ hm¡ q−u−R ®p
hÉ¡f¡−l A¡fe¡l ja¡ja ¢L?

¢e−Q A¡−l¡ ¢LR¤ p¤¢e¢cÑø fÐnÀ a¤−m dl¡ q−m¡, A¡f¢e H…−m¡l Ešl ¢c−a f¡−le:

• A¡f¢e Abh¡ A¡fe¡l f¢l¢Qa ®m¡LSe k¡−a LÉ¡j−Xe−L A¡fe h−m i¡h−a f¡−le ®pSeÉ
¢L Ll−m p¡q¡kÉ q−h?

• ¢L Ll−m A¡f¢e Abh¡ A¡fe¡l f¢l¢Qa ®m¡LSe A¡fe¡−cl ÙÛ¡e£u L¢jE¢e¢V−a A¡−l¡
p¢œ²u¡ i§¢jL¡ f¡me Ll−a A¡NËq£ q−he?

• ¢L Ll−m A¡f¢e A¡−l¡ ®hn£ p¢œ²u q−a, ü¡ÙÛÉpÇjai¡−h S£hek¡fe Ll−a Hhw ¢e−Sl
i¡−m¡ kaÁ ¢e−a Evp¡¢qa q−hez

• ¢Li¡−h A¡jl¡ j¡-h¡h¡−cl−L A¡−l¡ i¡−m¡ pq¡ua¡ ¢c−a f¡¢l, ¢h−no L−l S£h−el
…l¦aÅf§ZÑ J fÐ−u¡S−el pju…−m¡−a, ®kje f¡¢lh¡¢lL pwLVL¡−m Hhw ¢L−n¡l hu−p?

• ¢Li¡−h A¡jl¡ ®pCph ¢h¢Ræ q−u fs¡ huú ®m¡LS−el S£hek¡œ¡l j¡e Eæa Ll−a f¡¢l
k¡l¡ a¡−cl ÙÛ¡e£u pj¡−S ü¡d£ei¡−h hph¡p Ll−Re?

j¡¢m−Ll NÒf

""HLa¡hÜ q−m Hhw ja¡ja ¢h¢eju Ll−m A¡jl¡ A−eL ¢LR¤C Ll−a f¡¢lz A¡j¡−cl A¡−l¡ ®hn£
pwMÉL LÓ¡h b¡L¡ E¢Qa ®kM¡−e ¢N−u A¡jl¡ ¢h¢iæ pwúª¢a J S¡¢al ®m¡LS−el p¡−b ®cM¡-p¡r¡v
J ®jm¡−jn¡ Ll−a f¡l−h¡ - HV¡ A¡j¡−cl H−L AeÉ−L h¤T−a J A−eL pjpÉ¡ c§l Ll−a p¡q¡kÉ
Ll−hz A¡¢j fÐ¢a¢V ®m¡−Ll j¤−M q¡¢p ®cM−a Q¡Cz A¡¢j Hhw A¡j¡l Ù»£ A¡−N ®kM¡−e hph¡p
Lla¡j ®pM¡−e "¢j¢Vw f−u¾V' e¡−j 50-Hl ®hn£ hup£−cl HL¢V S¡uN¡ ¢R−m¡, A¡jl¡ fÐ¡uC
−pM¡−e ®ka¡jz ®pM¡−e A¡jl¡ AeÉ−cl p¡−b hå¤aÅ N−s a¤ma¡j, NÒf Lla¡j Hhw ja¡ja
¢h¢eju Lla¡jz A¡j¡−cl A¡−n-f¡−n Hje ¢LR¤ HLV¡ b¡L¡ E¢Qaz HMe A¡jl¡ M¤h ÙÛ¡e£u
m¡C−hÐl£−a k¡Cz ®pM¡−e ¢N−u A¡jl¡ h¢p J hC f¢s Hhw L¢g nf¢V hÉhq¡l L¢lz I m¡C−hÐl£−a
A¡¢j HL¢V A¡C¢V ®L¡pÑ Ll¢Rz HC ®L¡pÑ öl¦ Ll¡l A¡−N L¢ÇfEV¡l pÇf−LÑ A¡j¡l ®L¡e d¡lZ¡C
¢R−m¡ e¡z A¡¢j k¡ ¢n−M¢R a¡ q−m¡: C−jCm f¡W¡−e¡ J NËqZ Ll¡, C¾V¡l−eV hÉhq¡l Ll¡, jÉ¡−p”¡l
hÉhq¡l L−l ¢h−c−nl A¡aÈ£u-üS−el p¡−b Lb¡ hm¡, j¡C−œ²¡−g¡e J LÉ¡−jl¡ hÉhq¡l Ll¡z Na
l¡−a A¡¢j L¡u−l¡−a hph¡pL¡l£ A¡j¡l e¡¢a-e¡ae£−cl p¡−b Lb¡ h−m¢Rz''
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HL¢V ¢hnÄj¡−el nq−ll ¢WL ®L¾cÐÙÛ¡−e LÉ¡j−Xe q−h HL¢V ¢el¡fc J LjÑQ’m ÙÛ¡e

2012 p¡−m A¡jl¡ ®L¡b¡u ®k−a Q¡C

A¡jl¡ mä−el HL¢V LjÑQ’m J ¢el¡fc ÙÛ¡e S¤−s A¡¢R - Hhw HV¡ q−µR CE−l¡−fl AeÉ¡eÉ ÙÛ¡−e
k¡Ju¡l fÐ−hn à¡l - A¡j¡−cl L¡−RC l−u−R, A¢m¢ÇfLpq QjvL¡l p¡wúª¢aL J AhL¡nj§mL
p¤−k¡N-p¤¢hd¡ k¡l EfL¡¢la¡ HM¡eL¡l ÙÛ¡e£u ®m¡LSeJ Ef−i¡N L−l b¡−Lez

A¡j¡−cl p¡j−e fÐd¡e fÐd¡e ®kph QÉ¡−m” l−u−R

LÉ¡j−X−e ¢h¢iæ ¢S¢ep A¡−Rz LÉ¡j−Xe a¡l ¢h¢iæ mÉ¡äj¡−LÑl (I¢aq¡¢pL ¢ecnÑe) SeÉ
¢hMÉ¡a, ®kje qÉ¡Çf−ØVX q£b, ¢hÐ¢Vn m¡C−hÊl£ Hhw LÉ¡j−Xe j¡−LÑV, a−h HM¡−e A−eL
A¡h¡¢pL Hm¡L¡ Hhw ®R¡V A¡L¡−ll q¡C ¢ØVVJ A¡−Rz HC h¡l¡u fÐQ¤l pwMÉL ph¤S ®M¡m¡ S¡uN¡
A¡−R, a¡R¡s¡J, HM¡−e l−u−R HL¢V LjÑj¤Ml p¡wúª¢aL S£he, l¡−al S£he J ¢nÒf-Lm¡l
A−eL…−m¡ p¤−k¡N-p¤¢hd¡z

HM¡eL¡l j¡e¤−ol j−e Afl¡d OV¡l iu M¤h ®hn£ q−mJ, h¡Ù¹−h ®cM¡ k¡−µR ®k, HM¡−e −hn£l i¡N
Afl¡dC ¢ce ¢ce Lj−Rz ¢L−n¡l-¢L−n¡l£ pq, A−eL ®m¡LC pj¡S-¢h−l¡d£ A¡QlZ ¢e−u E¢àNÀz
LÉ¡j−Xe−L A¡−l¡ ¢el¡fc ÙÛ¡−e f¢lZa Ll¡ q−µR A¡j¡−cl HL¢V fÐd¡e QÉ¡−m”z

2012 p¡−ml j−dÉ, ®p¾V fÉ¡eœ²¡p C¾V¡leÉ¡ne¡m ®ØVne ®b−L CE−l¡ØV¡−l CE−l¡−fl j§m   i§-Mä
q−h j¡œ c¤'O¾V¡l c§l−aÅz A¡j¡−cl A¡−lL¢V QÉ¡−m” q−h, 2012 p¡−ml A¢m¢ÇfL J fÉ¡l¡¢m¢ÇfL
®b−L phÑ¡¢dL −m¡−Ll Q¡L¢ll hÉhÙÛ¡ Ll¡ Hhw e¡e¡ dl−el ÙÛ¡u£ p¤¢hd¡ m¡i Ll¡z

2012 p¡m e¡c¡N A¡jl¡ ¢L Ll−a f¡¢l

LÉ¡j−Xe−L A¡−l¡ ¢el¡fc ÙÛ¡−e f¢lZa Ll¡l L¡−S fÐ−aÉL−L S¢sa Ll¡:
• ®m¡LSe−L a¡−cl ¢eS A¡QlZ Hhw a¡−cl −R−m−j−u−cl A¡Ql−Zl SeÉ A¡−l¡ ®hn£ c¡¢uaÅ

¢e−a Evp¡¢qa Ll¡z
• Afl¡d cj−el SeÉ La pÇfc ®L¡b¡u hÉhq¡l Ll¡ q−h ®pC ¢pÜ¡¿¹ NËq−Z fÐi¡h M¡V¡−e¡

LÉ¡j−X−e f¡LÑ J −M¡m¡ S¡uN¡…−m¡ kaV¡ pñh L¡−S m¡N¡−e¡:
• ¢h¢iæ dl−el Eæuej§mL L¡S Ll¡, ®kje ¢L−n¡l-¢L−n¡l£−cl LjÑL¡−äl S¡uN¡ ¯al£ Ll¡,

L¤L¤l ¢eu¿»Z Ll¡, p¡j¡−ll pj−u −hn£rZ ®M¡m¡ l¡M¡ Hhw Eæaj¡−el pw−La gmL (p¡Ce)
m¡N¡−e¡z

• f¡LÑ…−m¡ k¡−a påÉ¡l pju ¢el¡f−c hÉhq¡l Ll¡ k¡u ®pSeÉ h¡¢a, eLn¡ Hhw ¢h¢iæ p¤−k¡N-
p¤¢hd¡l, ®kje LÉ¡−g…−m¡l, Eæue p¡de Ll¡z

A¡j¡−cl p¡wúª¢aL pÇfc…−m¡ kaV¡ pñh L¡−S m¡N¡−e¡:
• ka dl−el p¡wúª¢aL Ae¤ù¡e J LjÑL¡−äl A¡−u¡Se Ll¡ qu a¡−a LÉ¡j−X−el pLm

pÇfÐc¡−ul ®m¡LSe k¡−a Awn ¢e−a prj J Evp¡¢qa qu a¡ ¢e¢ÕQa Ll¡z

2012 p¡−ml A¢m¢ÇfL ®b−L k¡−a phÑ¡¢dL −m¡−Ll Q¡L¢ll hÉhÙÛ¡ Ll¡ Hhw e¡e¡ dl−el ÙÛ¡u£
p¤¢hd¡ m¡i Ll¡ k¡u a¡ ¢e¢ÕQa Ll¡:

• haÑj¡−e A¡j¡−cl −kph −Mm¡d¤m¡ J AhL¡nj§mL p¤−k¡N-p¤¢hd¡ A¡−R ®p…−m¡ hÉhq¡l
Ll−a ®m¡LSe−L Evp¡¢qa Ll¡, ¢h−no L−l, fÐ¢ahå£ ®m¡LSe, huú Hhw L¡−m¡ J
S¡¢aNa pwMÉ¡mO¤ pÇfÐc¡−ul ®m¡LSe−Lz

• ¢h¢iæ ®Mm¡d¤m¡j§mL LjÑL¡−ä pq¡ua¡ Ll¡ Hhw A¢m¢ÇfL ®N−j p¡q¡kÉ Ll¡l SeÉ
®üµR¡−ph¡j§mL L¡S Ll−a Evp¡¢qa Ll¡z
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¢e−S−L fÐnÀ Ll¦e

ja¡ja ¢h¢ej−ul f§ZÑ c¢mm¢V−a A¡−l¡ A−eL ¢hou, ¢hLÒf J dÉ¡e-d¡lZ¡l Lb¡ E−õM A¡−Rz

Ef−l ®ki¡−h HL¢V ¢hnÄj¡−el nq−ll ®L−¾cÐ Ah¢ÙÛa LÉ¡j−Xe−L ¢el¡fc J LjÑQ’m ÙÛ¡−e
f¢lZa Ll¡l Lb¡ hm¡ q−u−R ®p hÉ¡f¡−l A¡fe¡l ja¡ja ¢L?

¢e−Q A¡−l¡ ¢LR¤ p¤¢e¢cÑø fÐnÀ a¤−m dl¡ q−m¡, A¡f¢e H…−m¡l Ešl ¢c−a f¡−le:

• ¢h¢iæ ú¤m, hÉ¢š², L¢jE¢e¢V NË¦f, f¡s¡-fÐ¢a−hn£ Hhw hÉhp¡-fÐ¢aù¡e ¢Li¡−h flØf−ll
fÐ¢a nÐÜ¡ ®cM¡u Evp¡q ¢c−a Hhw Hi¡−h Afl¡d J pj¡S-¢h−l¡d£ A¡QlZ Ll¡u
Ae¤vp¡¢qa Ll−a p¡q¡kÉ Ll−a f¡−l?

• ¢L Ll−m A¡fe¡l Afl¡−dl iu Lj¡−a Hhw A¡fe¡l j¡e¢pL n¡¢¿¹ hª¢Ü Ll−a p¡q¡kÉ
q−h?

• A¡j¡−cl ¢L E¢Qa q−h f¡LÑ…−m¡−a LÉ¡−g Q¡m¤ Ll¡ Hhw ¢h¢iæ dl−el Ae¤ù¡e Ae¤¢ùa
Ll−a Evp¡q ®cJu¡, Hhw f¡LÑ…−m¡ k¡l¡ Hi¡−h hÉhq¡l Ll−he a¡−cl L¡R ®b−L fup¡
®eJu¡ k¡−a A¡jl¡ f¡LÑ…−m¡l AeÉph p¤−k¡N-p¤¢hd¡…−m¡l A¡−l¡ Eæue p¡de Ll−a f¡¢l?

• HC h¡l¡u ®kph p¡wúª¢aL LjÑL¡ä Ae¤¢ùa qu −p…−m¡ k¡−a LÉ¡j−X−el A¡−l¡ ®hn£
−m¡LSe pq−S Ef−i¡N Ll−a f¡−le a¡l SeÉ A¡jl¡ ¢L Ll−a f¡¢l?

• A¢m¢ÇfL ¢e−u ®L¡eÚ ®L¡eÚ L¡l−Z A¡f¢e E−š¢Sa ®h¡d L−le? −L¡eÚ ®L¡eÚ L¡l−Z A¡f¢e
E¢àNÀ ®h¡d L−le?

Al−el NÒf

""A¡¢j LÉ¡j−X−el p¡e−X m£−N g¤Vhm ®M−a i¡−m¡h¡¢pz ú¤−m A¡¢j ®Mma¡jz A¡j¡l ú¤m¢V
®Mm¡d¤m¡l SeÉ paÉC M¤h i¡−m¡ ¢R−m¡z A¡j¡−cl ®qX¢VQ¡l ¢R−me A¡p−mC HLSe p¢œ²u hÉ¢š² -
¢a¢e A¡j¡−cl QÉ¡¢l¢Vl SeÉ L¡S Ll−a h¡C−l ¢e−u ®k−ae Hhw pLm ®R−m−j−uC HV¡ Ll−a M¤h
fR¾c Ll−a¡z A¡j¡l j−e qu, A¡SL¡m ¢L−n¡l-¢L−n¡l£−cl SeÉ −Mm¡d¤m¡ Ll¡l A−eL p¤−k¡N
l−u−R L¡lZ ¢hNa L−uL hRl d−l LÉ¡j−X−e ®Mm¡d¤m¡l p¤−k¡N-p¤¢hd¡l A−eL Eæ¢a O−V−Rz A¡l
A¢m¢ÇfL−L p¡j−e ®l−M HMe ®Mm¡d¤m¡l Efl ®S¡l ®cJu¡l A¡−l¡ HL¢V p¤−k¡N H−p−Rz
LÉ¡j−X−e hph¡p Ll¡l ph−Q−u i¡−m¡ ¢cL¢V q−m¡ HM¡−e A¡f¢e ph dl−el ¢S¢ep f¡−hez −kje,
ECLH−ä l−u−R j¡−LÑVz A¡l Hl ¢h−no ¢cL¢V q−m¡ - A¡f¢e ka dl−el S¡¢a J hÉ¢š²l Lb¡
i¡h−a f¡−le a¡l phC HM¡−e A¡−Rz Hhw HMe ka V¡L¡ A¡p−R a¡ ¢c−uJ a¡l¡ ¢LR¤ HLV¡
Ll−Rez A¡j¡l j−e qu, Afl¡−dl j¡œ¡ i£oZi¡−h ®h−s ®N−R, ¢h−no L−l Q¤¢l Hhw HC dl−el
Afl¡dz HC L¡l−ZC, ®m¡LSe−L AeÉ ¢LR¤ HLV¡ Ll¡l SeÉ k−bø p¤−k¡N-p¤¢hd¡ ®cJu¡ q−µR e¡z
LÉ¡j−X−e k¢c A¡¢j ®L¡e f¢lhaÑe A¡e−a f¡la¡j a¡q−m A¡¢j ¢L−n¡l-¢L−n¡l£−cl SeÉ A¡−l¡
A−eL p¤−k¡N-p¤¢hd¡ N−s a¤ma¡j, ®kje Cu¤b LÓ¡h (k¤h pwO) ®kM¡−e hÉhp¡-h¡¢Z−SÉl Efl ®j±¢mL
fÐ¢nrZ ®cJu¡ q−h, Hhw ¢LwpÚ œ²−p L¡−Wl L¡S ®nM¡l HL¢V LjÑp§¢Q Q¡m¤ Lla¡jz''
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